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ESPACE PROPRIÉTAIRES
ATELIER TENDANCES & AMÉNAGEMENTS
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MUTATIONS EN COURS
L’HABITAT ET L’HOSPITALITÉ ÉVOLUENT
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MUTATION 
ÉCOLOGIQUE

MUTATION 
ÉCONOMIQUE

MUTATION 
SOCIÉTALE

Marc HALEVY 
Philosophe, Physicien 
Expert en prospective



MUTATION 
ÉCOLOGIQUE

NON-RENOUVELABLE RENOUVELABLE MUTATION 
ÉCONOMIQUE

ABONDANCE FRUGALITÉ

MUTATION 
SOCIÉTALE

REUSSIR DANS LA VIE REUSSIR SA VIE

MÉCANIQUE NUMÉRIQUE

LOGIQUE DE MASSE LOGIQUE DE LA VALEUR

INDIVIDUALISME COLLECTIF

Marc HALEVY 
Philosophe, Physicien 
Expert en prospective



PIÈCE 
À VIVRE 

REPAS/REPOS/RECEVOIR



ESPACES 
DESTRUCTURÉS 

FUSION  
CHAMBRE + SDB









ESPACES 
DESTRUCTURÉS 

OUVERTS 
ACCUEILLANTS





MISE 
EN PARTAGE 

SON ESPACE 
DE SOMMEIL



MISE 
EN PARTAGE 

TABLE 
COMMUNE



OBJET TOTEM 

TABLE 
À PARTAGER



OBJETS TOTEM 

BABYFOOT 
PÉTANQUE



TRAVAILLER 
EN MOBILITÉ 

ASSIS DANS DES 
POSTURES 
VARIÉES



FLEX OFFICE 

À L’HÔTEL 
DANS SA CHAMBRE



FLEX OFFICE 

À L’HÔTEL 
DANS LES 

ESPACES COMMUNS



FLEX OFFICE 

À L’HÔTEL 
DANS LES 

ESPACES LOUÉS



ENVIRONNEMENT 
DIGITAL 

SELF CHECK IN 

PILOTAGE DE 
LA CHAMBRE



STRATÉGIE DE STYLE
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STRATÉGIE DE STYLE
CONTEXTE PAR STATION





AUTHENTICITE (Tradition, Architecture, Patrimoine) 
ART DE VIVRE (Gastronomie, Sérénité, Panorama) 

VIE AU VILLAGE (Station habitée toute l’année) 



La sérénité à la 
montagne

HIVER 
IMAGE PERÇUE

Skieurs épicuriens

L’iconographie de la 
chaleur à la montagne

Chaleur et simplicité

Intemporelle et fonctionnelle

Pure tradition savoyarde

Icône de la montagne

Authenticité et patrimoineUn repère authentique



LES HEDONISTES 
> apprécient les plaisirs 

> discrètement

LA CONFIDENCE 
> le secret bien gardé 

qui se chuchote

L’ESPRIT DE L’ALCHIMIE 
> détenteurs de la 
formule idéale

XXX

EMULSION DE CROZETS DE LA BOUITTE 
> ré-interprétation moderne de l’esprit savoyard

SUSPENSION TAMISEE 
> moments suspendus 

>  ne cherche pas l’éclat

L’HORLOGE DU CLOCHER 
> repère intangible

LIGNE PURE 
> intemporelle 
> subtil équilibre forme/fonction

LE TETRAS LYRE 
> rare 

> seulement visible par les initiés

MERCEDES G400 
> intemporel et élégant 
> discrètement ultra-performant

HIVER 
IMAGE VOULUE



LA VACHE TARINE 
 > Icône du bas de la vallée 

> A l’origine du fromage traditionnel

EN ÉTÉ ACTUELLEMENT 
IMAGE PERÇUE

AMATEURS DE PATRIMOINE ALPIN 
> En quête d’authenticité 

> Nature ressourçante

LAMPE D’EPOQUE 
> Témoin du passé

LA DECOUVERTE 
> Un plongeon dans le temps

UN BANC DE LA CHAPELLE 
NOTRE DAME DE LA VIE 
> Simplicité dans un environnement baroque 
> Repère d’humilité séculaire

VIEUX DEFENDER 
> Valeur sûre indémodable 
> Fiable et durable

LE CADRAN SOLAIRE 
> Marqueur intangible

TARTE MYRTILLES TRADITIONNELLE 
> Authentique et gourmande

BALCON DE CHALET FLEURI 
> Carte postale 
> Imaginaire montagnard idéal





FIDELITE (Apprentissage du ski > Ski en famille) 
RAPPORT QUALITE/PRIX (Ski sportif et grand public 

à prix modérés) 
PRATIQUE (Accessible, Ski aux pieds, Station intégrée) 

LUDIQUE (Mascottes, Jeux aquatiques, 
Speed mountain…) 



LA TRIBU 
> réunie et heureuse de 

profiter ensemble

L’APPRENTISSAGE 
> le ski en famille 

LA MEDAILLE 
> Graal de l’école de ski

CANAPE-LIT 
> Fonctionnaliste 

> Imitation montagne

BASIQUE 
> déclinable dans toutes 

les couleurs 

FAMILLE OURSONS 
> Douceur et câlins

LA RACLETTE COMPARTIMENTEE 
> A partager à plusieurs

SUV A LA MONTAGNE 
> Pratique et populaire

HIVER 
IMAGE PERÇUE

ENFANTINE 
> imitation sport 



SELFIE SOURIANT EN FAMILLE 
> le graal des vacances 

réussies 

SKIEURS EN TELESIEGE 
> Partage et entraide temporaire

JEU VIDEO EN PARTAGE 
> intergénérationnel 
> interactif

POUF TRICOT MAILLES XXL 
> matière traditionnelle 
> style moderne

XXX

LAMPE CHROMATIQUE 
> intuitivité 
> versatilité

ANIMAUX GIGOGNES 
> Tribu extensible 
> Bien ensemble

COOKER CONNECTE 
> Familial, convénient et autonome

SUV PUNCHY 
> familial et moderne 
> style français

MONTRE TACTILE SONY 
>connectivité 
> accessible

HIVER 
IMAGE VOULUE



GROUPE DE CHÈVRES 
> Icônes de chez Pépé Nicolas 

> Familières et accessibles

EN ÉTÉ ACTUELLEMENT 
IMAGE PERÇUE

TOURISTE NON EXPERT 
> Peu actif 

> Equipement inadapté

NEE DANS LES 70’S 
> Simple et encore efficace 

> Qui ne s’est pas vraiment modernisée

CONNEXION À LA NATURE ALPINE 
> Proximité et découverte du vivant

MONTRE SPORT PREMIER PRIX 
> Pas un choix coup de coeur

TARTE AUX MYRTILLES BASIQUE 
Dessert de café terrasse sans talent

FAUTEUIL LUGE 
> Ludique 
> Sans identité locale

SAC A DOS + GOURDE + CASQUETTE 
> Kit de base de promenade

ASSISE D’ATTRACTION LUDIQUE 
> Jeu familial 
> Activités sédentaires en centre-station





COMMUNAUTAIRE (Partage, Convivialité, Internationale) 
INNOVANTE (Démarche, Services, Accueil)  

CONNECTEE (Digitale, Communicante via les réseaux) 
SPORTIVE (Haute altitude, Multi-activités, Champions) 

FESTIVE (Joyeuse, Vivante) 



XXX

HIVER 
IMAGE PERÇUE

SIÈGE

ANIMAL ALIMENT TRANSPORT

LE SELFIE DE LA TRIBU CONNECTÉE 
> Ensemble 

> Moment gravé communicable

LA GLISSE COMMUNAUTAIRE 
> Ensemble pour plus de plaisir partagé

DRAPEAUX INTERNATIONAUX 
> Tous différents 
> Tous ensemble 
> Colorés et graphiques

LAMPE TRIPODE 
> Haute et contemporaine 

> Variation lumière pour tous les goûts

MONTRE CONNECTÉE 
> Sport + SMS 

> Multifonctions

FAUTEUIL ATYPIQUE 
> Tradition revisitée

MEUTE DE HUSKYS 
> Montagnards 

> Solidaires qui tirent ensemble

BURGER 
> International 

> Meilleur quand on mange toutes les couches ensemble

FUNITEL 
> Transport de groupe 
> Rapide et Innovant



LA MARMOTTE ACCESSIBLE 
> Proximité avec la nature

EN ÉTÉ ACTUELLEMENT 
IMAGE PERÇUE

LES AMOUREUX DE LA HAUTE ALTITUDE 
> Paysage lunaire étonnant + sommets enneigés 

> Camaïeux de couleurs froides

COUCHER DE SOLEIL 
> Perspective et panorama

TRAIL EN PENTE DANS LA MORAINE 
> Effort soutenu pour accéder aux sommets 

> Oxygénation et globules rouges

ASSIS SUR UN ROCHER 
> Pas de confort lifestyle 
> Brut, sans ombre

CAMION DE CHANTIER + GRUE 
> Work in progress

MONTRE ALTIMETRE 
> Sport et souffle indispensable

TARTE AUX MYRTILLES SOUS VIDE 
> Produit de supérette, choix par défaut

RAQUETTE ABIMEE 
> Offre d’activités peu structurée 
> Ne vend pas du rêve
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SITUATION EN 2016 
MAPPING DES PORTRAITS 

EN CREUX
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SITUATION EN 2018 
MUTATION DES PORTRAITS 

EN COURS DE RÉALISATION > 2020
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STRATÉGIE DE STYLE
CHOIX DE STYLE
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STRATÉGIE DE STYLE
HARMONISATION
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LE DANCHET
EXEMPLE APPLIQUÉ
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CONTEMPORAIN

NEUTRE AFFIRMÉ

SÉRIEUX COOL

TRADITIONNEL

LES CURSEURS



PLANS & FINITIONS DES SOLS











PROPOSITIONS D’AMÉNAGEMENT
ENTRÉE





TIROIRS DE RANGEMENT

RANGEMENT AVEC  
ASSISE INTEGREE

RETRO-ECLAIRAGE 
ROUGE

BARRE MURALE 
ACCESSOIRISABLE

CLAUSTRA 
BOIS 

AJOURE

PORTE-MANTEAU 
ARBRE



PROPOSITIONS D’AMÉNAGEMENT
PIÈCE DE VIE





KITCHENETTE 
PLACARD 

TOUT INTEGREE

RETRO-ECLAIRAGE 
ROUGE

POUF COSY

TABLE BOIS + CHAISES EAMES

SUSPENSION TRONC 
+ CABLES ROUGES

PAREMENT 
BOIS CLAIR



PROPOSITIONS D’AMÉNAGEMENT
BALCON









PROPOSITIONS D’AMÉNAGEMENT
CHAMBRE PRINCIPALE





MATELAS ESCAMOTABLES

STORES 
OCCULTANTS

SIDE WINDOW

BUREAU AVEC VUE

PAREMENT 
BOIS CLAIR



MATELAS ESCAMOTABLES

MATELAS ESCAMOTABLES

STORES 
OCCULTANTS

SIDE WINDOW

BUREAU AVEC VUE

PAREMENT 
BOIS CLAIR

TETE DE LIT 
RANGEMENT

DRESSING 
+ RIDEAU



PROPOSITIONS D’AMÉNAGEMENT
CHAMBRE SECONDAIRE







SALLE D’EAU 
ARDOISE 

ET BOIS CLAIR

MIROIR 
HALO



CANAPE 
CONVERTIBLE

ROCKING CHAIR

TAPIS LAINE

TV

SALLE D’EAU 
ARDOISE 

ET BOIS CLAIR

MIROIR 
HALO



CANAPE 
CONVERTIBLE

ROCKING CHAIR

TAPIS LAINE

TV

SALLE D’EAU 
ARDOISE 

ET BOIS CLAIR

MIROIR 
HALO



PROPOSITIONS D’AMÉNAGEMENT
RÉPARTITIONS













CONTEMPORAIN

NEUTRE AFFIRMÉ

SÉRIEUX COOL

TRADITIONNEL





MINERAL

VEGETAL



MINERAL

VEGETAL



MINERAL

VEGETAL



B + B + B
BEAU / BON / BIEN
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L’HEBERGEMENT 
TOURISTIQUE

LE BIENLE BON

LE BEAU

HOSPITALITÉ 
L’HEBERGEMENT 

TOURISTIQUE



LE BON
HARD > Ce qui est tangible

LES VOLUMES 

LES SURFACES 

L’ERGONOMIE 

LES COULEURS 

LES MATIÈRES

LES BÂTIMENTS, LES PIÈCES, LE MOBILIER, LES SANITAIRES, LES ÉQUIPEMENTS



LE BIEN
SOFT > Ce qui est perceptible

LA PERSONNALITÉ, LE CARACTÈRE, LE COMPORTEMENT, L’ATTITUDE, LES PETITS +, + GRATUITS 

LA QUALITÉ DE SERVICE 

LES ATTENTIONS 

LA GÉNÉROSITÉ 

LA DISCRÉTION 

LE PROFESSIONNALISME



LE BEAU
L’ENVIRONNEMENT > Ce qui est exploitable

C’EST LE PARAMÈTRE QUE L’ON DOIT ACCEPTER ET RESPECTER 

LE LIEU 

L’IMPLANTATION 

LA VUE 

L’ORIENTATION



LE BON
« HARD » Ce qui est tangible

0% 100%

LE BEAU
« L’ENVIRONNEMENT » Ce qui est exploitable

0% 100%

LE BIEN
« SOFT » Ce qui est perceptible

0% 100%



L’HEBERGEMENT 
TOURISTIQUE

HOSPITALITÉ 
L’HEBERGEMENT 

TOURISTIQUE

L’INCONTOURNABLE



UNE  
PHOTO

UNE  
LOCALISATION

UN  
COMMENTAIRE



L’HEBERGEMENT 
TOURISTIQUE

LE BIENLE BON

LE BEAU



L’HEBERGEMENT 
TOURISTIQUE

LE BIENLE BON

LE BEAU



LE BON
« HARD » Ce qui est tangible

0% 100%

LE BEAU
« L’ENVIRONNEMENT » Ce qui est exploitable

0% 100%

LE BIEN
« SOFT » Ce qui est perceptible

0% 100%



INSPIRATIONS
THÈMES
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INSPIRATIONS
SHOPPING LIST
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Toutes les images présentes dans cette présentation

sont protégées par le droit d'auteur et/ou tout autre droit

spécifique de propriété intellectuelle

dont les propriétaires sont soit ESPUMA soit des tiers

et ne peut être reproduite commercialement tout ou partie.




